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История проекта 

Стартовые условия: Существовала модель аллокации 

затрат на основе решения Excel 

• Учет велся на высоком уровне, степень детализации была 

недостаточной 

• Было сложно проводить анализ затрат по единым критериям в 

рамках всех бизнес-подразделений банка 

• Существовали технологические ограничения по развитию и 

расширению системы 

 

Принято решение о запуске проекта  

Сформирована рабочая группа 
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Подход к проекту 

I. Проект было решено разбить на 3 этапа: 

1 Этап — Внедрение в Филиальной Сети Банка ВТБ 

2 Этап — Внедрение в Головном Офисе Банка 

3 Этап — Внедрение в Дочерних Компаниях банка 
 

II. Вендор – SAS 

• Хорошие референсы в банковской индустрии 

• Возможности визуализации 

• Мощная аналитика 

• Гибкие механизмы интеграции 
 

III. Партнѐры на внедрение 

SAS (1 и 2 Этапы) & СИТРОНИКС (Унификация и 3 Этап) 

• Референсы по внедрению SAS ABM 

• Рекомендации вендора 

• Компетенции проектной команды 

• Надежность 
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Достигнутые цели проекта 

 Обеспечение экономически обоснованного распределения 

косвенных расходов на бизнес-линии и продукты Банка 

 Определение, анализ и контроль стоимости бизнес-линий Банка 

 Усиление контроля над расходами подразделений Банка 
 

В границы проекта входят:  

• Головной офис 

• 55 Филиалов 

• 15 Дополнительных офисов в г. Москве 

• 10 Дочерних компаний Банка 

 

Проект является уникальным для российского рынка. 

Реализация проекта позволила ВТБ стать первым банком в 

России, сформировавшим отчетность в разрезе глобальных 

сегментов с высокой степенью детализации. 
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Задачи, решенные в ходе проекта 

1. Разработка унифицированной организационно-

функциональной структуры 

 Разработано 

рабочей командой 

со стороны Банка 

2. Разработка модели аллокации (последовательность 

расчетов, методика формирования расчетных 

показателей, справочников, драйверов аллокации и т.п.) 

и нормативно-методологическая документация по 

процедуре аллокации расходов Банка ВТБ  

 Разработано 

рабочей командой 

со стороны Банка 

3. Развертывание централизованного программного 

обеспечения, обеспечивающего автоматизацию 

процессов расчетов по аллокации  

 Реализовано с 

помощью партнѐра 

внедрения 

4. Создание технологических документов, позволяющих 

осуществлять техническую поддержку, 

масштабирование и расширение системы 

 Создано партнѐром 

и рабочей группой 

банка 

5. Создание эксплуатационных документов – инструкций 

сотрудников Банка 

 

 Создано партнѐром 

и рабочей группой 

банка 
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Характеристики проекта 

• Общая длительность  
 

– 1 Этап (Филиальная Сеть): 2 месяца 

– 2 Этап (Головной Офис): 2 месяца 

– 3 Этап (Дочерние Компании): 5 месяцев 

 

• Единая Проектная команда 
 

СИТРОНИКС  
• 6 специалистов (в среднем по проекту) 

• 10 на пике проекта 

ВТБ 
• 4 специалиста (в среднем) 

• 7 на пике проекта 
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Основные характеристики системы 

1. Организационные рамки / пользователи системы 

– Инвестиционно-корпоративный и розничный блоки ГО и ДК, руководство высшего и 

среднего звена (около 100 пользователей в 10 странах мира) 

2. Сложность модели 

– Модель Головного Офиса ~ 3 500 000 связок 

– Модели Дочерних Компаний ~ 30 000 ÷ 100 000 связок в зависимости от компании 

3. Исходные данные 

– Автоматическая загрузка с контролем качества из .mdb файлов. Загрузка в .mdb из 

учетных систем – пока в ручном контуре 

4. Представление информации 

– Полная интеграция с корпоративным порталом (MS SharePoint) для реализации 

загрузки  

– Интеграция с SAP BO для реализации задач отчетности 

5. Требования безопасности 

– Организация удаленного доступа к централизованному сервису для всех 

пользователей по защищѐнному каналу 

– Разграничение доступа как на уровне данных, так и на уровне функциональности 

(процедуры загрузки, портал, отчетность) 
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Оценка проекта руководством 

• Проект признан успешным как в части исполнения 

бюджета, так и по срокам реализации 

• Качество работ, проведенных компанией Ситроникс, в 

полной мере отвечает ожиданиям банка 

• Приложение SAS ABM решает поставленные задачи 

 

 

Принято решение о продолжении проекта 
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Планы по развитию проекта 

 Расширение системы на приобретенные активы 

 Реализация автоматической интеграции с 

учетными системами 

 Увеличение степени детализации и 

представления информации 

 Увеличение количества и степени визуализации 

отчетов 
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Приложение № 1 

Модель в среде SAS ABM 
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Приложение № 2 

Отчет о расходах в разрезе глобальных сегментов 
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